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w i  n a T  q  m a 

s a    xal       xo po    li    ti    kis wi    nam       de    ba    re do    ku    men       ti efuZ       ne    ba kvle    vas, 
ro    me    lic ga    na    xor       ci   e    la sa    qar       T       ve    los stra    te            gi     i    sa da sa   er      
Ta    So    ri    so ur       Ti   er       To    be    bis kvle    vis fon       d       ma, pro   eq       tis _ `qar  

Tul   afxa  zu  ri gam   yo  fi xa  zis gas   w   v   riv mcxov       re  bi sa  meg   re  lo   ze  mo 
sva  ne  Tis mo  sax   le  o  bis prob   le  me  bi da sa  Wi  ro  e  be  bi~ _ far       g       leb       Si, 
di    di bri    ta    ne    Ti    sa da Crdi    lo   eT ir       lan       di   is ga   er       Ti   a    ne    bu    li sa    me   
fos sa    ga    reo da Ta    na    me    gob       ro    bis saq       me    Ta sa    mi    nis       t       ros fi    nan       su    ri 
mxar       da    We    riT. 

kvle viT pro cess xel m ZR va ne lob da ori eq s per ti _ ma na na ga baS
vi li da ana di a ko ni Ze, xo lo ma Ti an ga ri Se bis sa fuZ vel ze gi or gi 
Tar xan  mo u rav ma mo am za da wi nam de ba re teq s ti. mu Sa o bis pro ces Si 
mkvle var Ta jgufs mud miv dax ma re bas uwev d nen pro eq tis koordi
natori ar Cil ge ge Si Ze da pro eq tis asistenti qe Te van emux va ri.

Ca ta re bu li sa mu Sa os mi za ni iyo ga a na li ze bu li yo ar se bu li si tu
a cia da Se mu Sa ve bu li yo re ko men da ci e bi qar Tul afxa zu ri gam yo
fi xa zis (ad mi nis t ra ci u li sazR v ris) gas w v riv mde ba re sa meg re lo 
ze mo sva ne Tis re gi o nis gan vi Ta re bis stra te gi is gan sa sazR v rad. 
pro eq ti im Ta viT ve Ca fiq re bu li iyo, ro gorc na wi li ori pa ra le
lu ri kvle vi Ti pro eq ti sa gan Sem d ga ri uf ro vrce li prog ra mi sa, 
ro me lic Se is wav li da gam yo fi xa zis ori ve mxa res mcxov re bi mo sax
le o bis sa ar se bo pi ro bebs. mo ce mu li kvle vis kon k re tu li amo ca na 
ki iyo afxa zeT Tan ad mi nis t ra ci u li sazR v ris gas w v riv mde ba re 
sa meg re lo ze mo sva ne Tis da sax le beb Si mo sax le o bis so ci a lur  
e ko no mi ku ri pi ro be bis, cxov re bis do ni sa da xa ris xis, ase ve, am 
sfe ro eb Si mom x da ri (2008 wlis ag vis tos omis Sem deg) da sa mo
mav lod mo sa lod ne li cvli le be bis Ses wav la. gan sa kuT re bu li yu
radRe ba da eT mo mo sax le o bis ke Til dRe o bi sa da cxov re bis do
nis ga sa um jo be seb lad mi mar Tu li sam Tav ro bo da ara sam Tav ro bo 
prog ra me bi sa da pro eq te bis efeq tu ro bis Se fa se bas. 

xelT ar se bu li in for ma ci is ana liz Tan er Tad, ga mo ye ne bul iq
na em pi ri u li kvle vis ori Zi ri Ta di in s t ru men ti: ra o de nob ri vi, 
ro me lic iT va lis wi neb da stan dar tu li kiTx va ris sa Su a le biT mo
sax le o bis ga mo kiTx vas (500 res pon den ti) da mi Re bu li Se de ge bis 
sta tis ti kur da mu Sa ve bas, da xa ris xob ri vi, ro me lic em ya re bo da 
eq s per te bis gan CaR r ma ve bu li, na wi lob riv struq tu ri re bu li in
ter vi u e bis aRe bas, rac Sev se bul iq na ram de ni me fo kus  j gu fiT. 
eq s per teb Tan mu Sa o bac ori en ti re bu li iyo im sak van Zo so ci a lu ri 
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prob le me bi sa da sir Tu le e bis ga mov le na ze, ro mel Ta wi na Sec dgas 
Ses wav li li re gi o nis mo sax le o ba. zo ga di Te me bis pa ra le lu rad 
ga ni xi le bo da uf ro kon k re tu li sa kiTxe bic, rom le bic Se e xe bo
da re gi on Si gan xor ci e le bul so ci a lur po li ti kas da miz nob riv 
prog ra mebs, rac Sem d gom ga mo ye ne bul iq na am kon k re tu li prog ra
me bis efeq tu ro bi sa da re le van tu ro bis ga sa a na li zeb lad.

mi Re bu li mo na ce me bis sa fuZ vel ze Se mu Sav da re ko men da ci e bi, 
rom le bic miz nad isa xavs SeZ le bis dag va rad wvli li Se i ta nos so
ci a lu ri po li ti ki sa da re gi o nis gan vi Ta re bis prog ra me bis efeq
ti a no bis gaz r da Si. mim di na re da das ru le bu li prog ra me bi sa da 
mid go me bis war ma te ba/ wa ru ma teb lo bis mTa va r in di ka to rad ga
mo ye ne bul iq na sa miz ne jgu feb Si cxov re biT kma yo fi le bis do ne. 
re ko men da ci e bis Zi ri Ta di ad re sa tia sa qar T ve los xe li suf le ba, 
ro gorc erov nul, ise re gi o nul do ne ze. 

s i  t u  a  c i  i s  m i  m o  x i l  v a

p os t kon f liq tu ri si tu a cia kvla vin de bu rad gav le nas ax dens 
ro gorc dev ni le bis, ise sazR v ris pi ra ra i o neb sa da da sax
le beb Si mcxov re bi mkvid ri mo sax le o bis sacxov re bel pi ro

beb ze, Tum ca am pi ro beb ze ase ve moq me debs qve ya na Si mim di na re 
po li ti ku ri da so ci a lu ri pro ce se bi. 2012 wlis 1 oq tom b ris 
sa par la men to ar Cev neb ma Zi re u lad Sec va la po li ti ku ri vi Ta re
ba sa qar T ve lo Si. sa va ra u dod, uax lo es mo ma val Si ara mxo lod 
Ser bil de ba ru seT Tan da afxa ze Tis xe li suf le bas Tan da kav Si re
bu li ri to ri ka, ara med da iwye ba re a lu ri cvli le be bi _ ga ad vil
de ba gam yo fi xa zis ga da lax va, dam yar de ba eko no mi ku ri kav Si re
bi, gacxo vel de ba Tem Ta So ris di a lo gi. Se saZ loa xe li mo e we ros 
xel Sek ru le bas afxa zeT Tan Za lis ar ga mo ye ne ba ze. Tum ca Ra aR sa
niS na vi a, rom ze moT nax se ne bi cvli le be bi kvle vis Ca ta re bis Sem
deg mox da da, Se sa ba mi sad, ar asa xu la kvle vis Se de geb ze.

mar Ta li a, qar Tu li eko no mi ka jer ki dev nak le ba daa in teg ri re
bu li msof lio eko no mi kur sis te ma Si, mag ram msof lio eko no mi ku
ri kri zi si ma inc da ma te biT tvir Tad da aw va ise dac sust qar Tul 
eko no mi kas. sa qar T ve lom mZi med ga da i ta na eko no mi ku ri kri zi sis 
Se de ge bi, ra sac da e ma ta 2008 wels ru seT Tan omiT da za ra le bu li 
eko no mi kis aR d ge nis auci leb lo ba, Tum ca da sav le Tis did Zal ma 
dax ma re bam mniS v ne lo van wi lad Se am su bu qa omiT ga mow ve u li za ra
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li. mi u xe da vad Se sam C ne vi mak ro e ko no mi ku ri war ma te be bi sa, 2008 
wlis ag vis tom dec ki ma sob ri vi si Ra ri be Tu ki Sem cir da ki dec 
wi na wle bis gan mav lo ba Si _ mxo lod um niS v ne lod, umu Sev ro bi sa 
da so ci a lu ri uTa nas wo ro bis maC ve neb le bi ki isev ma Ral niS nul
ze dar Ca. si Ra ri be pir da pir ukav Sir de ba da saq me bi sa da Sro mis 
war ma do bis da bal do nes, gan sa kuT re biT _ sof lis me ur ne o ba
Si. mi u xe da vad eko no mi ku ri zrdi sa, mo sax le o bis um rav le so ba 
kvla vac Zi ri Ta dad sof lis me ur ne o bis sfe ro Sia da saq me bu li 
da mar Ta li a, es saq mi a no ba, ro gorc we si, uz run vel yofs sa ar se
bo mi ni mums, ma inc Za li an co tas aqvs eko no mi ku ri da so ci a lu ri 
mdgo ma re o bis ga um jo be se bis per s peq ti va. mi u xe da vad imi sa, rom 
mo sax le o bis na xe var ze mets Se ad ge nen sof lis macxov reb le bi, 
xo lo sa mu Sao Za lis 55 pro cen ti da saq me bu lia sof lis me ur ne
o ba Si, eko no mi kis am seq tor Si iq m ne ba mTli a ni Si da pro duq tis 
mxo lod 89 pro cen ti. mar T lac, umu Sev ro ba rCe ba um niS v ne lo
va nes mzard so ci a lur prob le mad (o fi ci a lu ri da sa va ra u dod 
Se la ma ze bu li mo na ce me bis Ta nax mad, 2004 wlis 12 pro cen ti dan 
2009 wlis T vis 16 pro cen tam de zrdas hqon da ad gi li, xo lo im 
dro i dan mo yo le bu li umu Sev ro bis sta tis ti ka am mniS v ne lo bis 
gar Se mo fluq tu i rebs).

far Tod gav r ce le bu li si Ra ri bis fon ze so ci a lu ri dac vis erov
nul ma sis te mam gan sa kuT re bu li mniS v ne lo ba Se i Zi na. Se sa ba mi sad, 
so ci a lu ri dac va, sa dac Se dis pen sia da kon k re tu li jgu fe bis 
sa pen sio da na ma ti, bav S v Ta dax ma re ba, unar SezRu dul Ta dax ma re
be bi da ram de ni me wlis win Se mo Re bu li mi sa mar Tu li so ci a lu ri 
dax ma re be bi, tra di ci u lad STan T qavs sa xel m wi fo bi u je tis mniS
v ne lo van na wils. pen si e bis ja mu ri ode no ba, ga mo yo fi li  pen si o
ner Ta (ro mel Ta ricx vic sak ma od di dia _ 2010 wli saT vis sa qar
T ve lo Si iyo 838 aTasi pen si o ne ri) so ci a lu ri dax ma re bi saT vis, 
ga mo yo fi li bi u je tis na wi lis um s x vi les qve da na yo fad rCe ba.

kvla vac ara da mak ma yo fi le be lia mo sax le o bis so ci a lu rad da
uc ve li fe ne bis sacxov reb liT dak ma yo fi le ba. axa li sacxov
reb le bis mSe neb lo ba TiT q mis mTli a nad ker Zo seq to ris xel Sia 
ga da su li da 1990i an wleb Si sacxov re be li fon dis naC qa re vi pri
va ti za ci is Sem deg sa xel m wi fom praq ti ku lad Sewy vi ta sacxov
reb le bis mSe neb lo ba Si Ca re va, gar da iS vi a Ti ga mo nak li se bi sa _ 
ma ga li Tad, ro de sac aSen da sacxov reb le bi iZu le biT ga da ad gi
le bu li pi re bis T vis (ker Zod, 2008 wlis Se mod go ma ze).

emig ra cia kvlav rCe ba eko no mi ku ri da so ci a lu ri pro bel me bis ga
daW ris po pu la rul sa Su a le bad. 1990i a ni wle bi dan mo yo le bu li 
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da us ru le bel ma eko no mi kur ma kri zis ma da po li ti kur ma aras ta bi
lu ro bam aiZu la sa qar T ve los ase ul aTa so biT mo qa la qe wa su li yo 
sam Sob lo dan da usaf r Txo e ba, sa ar se bo sax sa ri da TviT re a li za
ci is Se saZ leb lo be bi sazR var ga reT eZeb na. aq ve un da iT q vas, rom 
di di wyve tis Sem deg 2010 wels pir ve lad aRi niS na sa qar T ve los mo
sax le o bis zrdis ten den ci a, rac ga na pi ro ba ro gorc mo sax le o bis 
bu neb riv ma zrdam, ise mig ra ci is da de biT ma sal dom.

re gi o nis mok le da xa si a Te ba

s a meg re lo ze mo sva ne Tis mxa re mde ba re obs sa qar T ve los 
Crdi lo das v leT na wil Si. re gi o nis te ri to ria mo i cavs sa
qar T ve los mTli a ni far To bis 10,6 pro cents, rac Se ad gens 

7,4 aTas kv.kms. am mo na ce me bis mi xed viT, re gi o ni si di diT sa
qar T ve los re gi o nebs So ris me o re ad gi la sa a. 2002 wlis aR we ris 
Ta nax mad, sa meg re lo ze mo sva ne Tis mo sax le o ba Se ad gens 466 100 
ada mi ans _ sa qar T ve los mo sax le o bis mTli a ni ra o de no bis 10,67 
pro cents. aqe dan 98,6 pro cen ti erov ne biT qar T ve li a. sa meg re
lo ze mo sva en Tis qar T ve le bi iyo fi an meg re le bad (90 pro cen tam
de) da sva ne bad (10 pro cen tam de), rom le bic Zi ri Ta dad cxov ro
ben ze mo sva neT Si _ mes ti is mu ni ci pa li tet Si. kon fe si u ri niS niT 
sa meg re lo ze mo sva ne Tis mo sax le o bis ab so lu tu ri um rav le so ba 
mi e kuT v ne ba sa qar T ve los mar T l ma di de bel ek le si as _ ase Ti aris 
462 435 ada mi a ni (99,2 %). re gi on Si ase ve ari an mci re ra o de no biT 
is la mi sa (1015) da som xu ri sa mo ci qu lo ek le si is (190) mim dev re
bi. re gi o nis qa la qe bi a: zug di di (68 894), fo Ti (53 149), se na ki (28 
082), wa len ji xa (8 945), aba Sa (6 400), mar t vi li (5 600), jva ri (4 800), 
ase ve da sax le ba Cxo rowyu (5 900) da mes tia (2 600).

pro eq tis far g leb Si Ses wav li li te ri to ria war mo ad gens gam yo fi 
xa zis _ afxa zeT Tan ad mi nis t ra ci u li sazR v ris gas w v riv mde ba re 
zols da, ro gorc ze mo Tac iT q va, mo i cavs zug dids, wa len ji xas, 
anak li as, xur Cas, xa iSs, focxo e wers, ruxs, gan mu xurs, wyo uSs,  
qa la Rans, Wu bers. zo ga dad re gi on Si so ci a lu ri mdgo ma re o ba sak
ma od mZi me a, miT ume tes, rom es re gi o ni me o re ad gil zea (Tbi li sis 
Sem deg) iZu le biT ga da ad gi le bul pir Ta um s x vi le si kon cen t ra ci
is mi xed viT _ dRe i saT vis dev ni le bis sa er To ricx vis 34 pro cen ti 
(1993 wlis Sem deg es ricx vi zog jer 40 pro cen t sac aR wev da) cxov
robs sa meg re lo ze mo sva neT Si. amis ga mo re gi o ni mud mi vad aris 
sxva das x va hu ma ni ta ru li or ga ni za ci is yu radRe bis cen t r Si. 
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mo sax le o bis cxov re bis  
xa ris xi da sa Wi ro e be bi

s a meg re lo ze mo sva ne Tis re gi on ma Za li an rTu li oci we li 
ga mo i a ra. kvle vis Se de ge bi ro gorc gam yo fi xa zis gas w v
riv, ise mTli a nad re gi on Si mcxov re bi mo sax loe bis sak maod 

dux Wir eko no mi kur mdgo ma re o ba ze mi u Ti Tebs. res pon den te bis 
da ax le biT 75 pro cen ti sa ku Tar Tavs `Ra ri bad~ an `sa Su a lo ze 
da ba li SeZ le bi sad~ mi iC nevs, da, zo ga dad, es su bi eq tu ri TviT
Se fa se ba Se e sa ba me ba sxva, uf ro obi eq tur, em pi ri ul mo na ce mebs. 
sa ku Ta ri ve Se fa se be bis Ta nax mad, ga mo kiTxul Ta da ax lo e biT  
63 pro cen ti yo vel T vi urd, sa Su a lod, 300 lar ze nak leb Se mo sa
vals iReb da, rac Wa ma sa da tan sac mel ze Zlivs hyof nis ada mi ans.

eko no mi ku ri mdgo ma re o bis Tval saz ri siT, sak ma od mkveT ri gan
s x va ve ba Se i niS ne ba qa laq sa da so fels So ris. im oja xe bis ume
te so ba, rom le bic mi e kuT v ne bi an `sa Su a lo Se mo sav lis mqo neT / 
 SeZ le bu lebs~, cxov ro ben zug did sa da wa len ji xa Si. qa la qis  
ti pis da sax le beb Si Se mo sav lis Zi ri Ta di wya roa re gu la ru li/ 
 yo vel T vi u ri xel fa si da sa me war meo Tu sa vaW ro saq mi a no bi dan 
mi Re bu li Se mo sa va li, gan s x va ve biT sof lis macxov reb le bi sa gan, 
rom le bic Se mo sa vals sof lis me ur ne o bis na war mis ga yid viT an 
so ci a lu ri dax ma re bis sa xiT iRe ben. 

re gi o nis er T erT um w va ves prob le mad da sa xel da umu Sev ro ba. 
ofi  ci a lu ri mo na ce me biT, da saq me bul Ta sa er To maC ve ne be lia 59 
pro  cen ti, Tum ca am `da saq me bul Ta~ um rav le so ba TviT da saq me bu
li a, Zi ri Ta dad sof lis me ur ne bis sfe ro Si (77%) da mxo lod mci re 
na wi li ewe va tu ris tul biz ness (gan sa kuT re biT sva neT Si). res pon
den te bis um rav le so ba (75%) sa ku Tar Tavs Ra ri be bi sa da sa Su a lo 
mdgo ma re o bis ri geb Si mo i az rebs, Tum ca is jgu fic, ro mel mac sa
ku Ta ri oja xis eko no mi kur mdgo ma re o bas uwo da ̀ sa Su a lo~, am bobs, 
rom Se mo sa va li hyof nis mxo lod sak ve bi sa da tan sac m lis T vis.

kvle vis Se de ge bi aC ve nebs, rom res pon den te bis eko no mi kur mdgo
ma re o ba ze Zli e rad moq me debs ge og ra fi a, anu Se i niS ne ba sar w mu no 
sta tis ti ku ri ko re la cia sacxov re bel ad gil sa da eko no mi kur 
mdgo ma re o bas So ris. ro de sac la pa ra kia `sa Su a lo mdgo ma re o bi
sa~ da `mdid re bis~ ka te go ri eb ze, am mxriv upi ro bod li de robs 
zug di di. wa len ji xa Si, Wu ber sa da xa iS Si vi Ta re ba od nav uare
si a, aq erT SeZ le bul ada mi ans Se e far de ba ori Se da re biT Ra ri bi 
(1:2). anak li a Si, xur Ca sa da gan mu xur Si es far do ba uf ro di dia da 
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Se ad gens 1:3s. am kri te ri u me bis mi xed viT, uRa ri be si da sax le bu
li pun q te bi a: ru xi (7 `Se da re biT Ra ri bi~ Ti To `SeZ le bul~ res
pon den t ze), focxo e we ri, qa la Ra ni da wyo u Si. bo lo sam ad gi las 
mo sax le Ta mxo lod 2 pro cen tam de ga ne kuT v ne ba `SeZ le bu le bis~ 
ka te go ri as, xo lo Se sa ba mi si far do ba aris ka tas t ro fu lad di di 
da Se e sa ba me ba 1:54s. un da aRi niS nos, rom si Ra ri bis zo gad su raT
ze ase ve moq me debs iZu le biT ga da ad gi le bul pir Ta di di rao de
no ba, rom le bic, ro gorc we si, uf ro Ra ri be bi ari an, mag ram ara
Ta nab rad ari an ga da na wi le bu li sxva das x va da sax le bul pun q t Si. 

ga mo ik ve Ta res pon den te bis Se mo sav lis sa mi Zi ri Ta di wya ro _ es 
aris pen sia (res pon den te bis da ax lo e biT 20 pro cen ti), Ses ru le
bu li sa mu Sa os anazRa u re ba da spe ci a lu ri dax ma re ba, ro mel sac 
iRe ben iZu le biT ga da ad gi le bu li pi re bi (TiT q mis 17 pro cen
ti). Se mo sav lis sxva mniS v nel va ni wya ro e bia sof lis me ur ne o bis 
pro duq te bis war mo e ba da re a li za cia (10%) da ara re gu la ru li/  
d ro e bi Ti sa mu Sa os Ses ru le biT ga mo mu Sa ve bu li an zRa u re ba (10%). 
dev ni le bi sa da ad gi lob ri vi mo sax le o bis Se mo sav lis wya ro e bis 
Se da re bi sas sam Zi ri Tad sfe ro Si Se i niS ne ba ar se bi Ti gan s x va ve
be bi. ma sob ri vad so ci a lur dax ma re bas iRe ben mxo lod dev ni lis 
ofi ci a lu ri sta tu sis mqo ne pi re bi, da es dax ma re ba, umu Sev ro bis 
ma Ra li do ni sa da mi wis nak ve Te bis uqon lo bis fon ze, war mo ad
gens Se mo sav lis er Ta derT msxvil wya ros mo sax le o bis am jgu
fis T vis. qa laq zug did Si, sa dac oja xe bis so ci a lur e ko no mi ku ri 
mdgo ma re o ba yve la ze kar gi a, Se mo sav lis Zi ri Tad wya ros war mo
ad gens mud mi vi sa mu Sa o dan mi Re bu li xel fa si da pen si a. uRa ri bes 
da sax le bul pun q t Si ki _ so fel rux Si _ mo sax le o ba iZu le bu lia 
Zi ri Ta dad da ey r d nos so ci a lur dax ma re bas _ pen si eb sa (29%) da 
dev nil Ta dax ma re bebs (43%). 

ga mo kiTx vam er T m niS v ne lov nad aC ve na, rom mZi me ekono mi ku ri 
mdgo ma re o ba, umu Sev ro bas Tan er Tad, re gi o nis mo sax le o bis mTa
var prob le mas war mo ad gens. amas Tan, sa er To si Ra ri bes Tan er Tad, 
aRi niS na xa ris xi a ni ga naT le bi sa da jan dac vis xel mi saw v do mo bas
Tan da kav Si re bu li prob le me bic. jan dac vis sfe ro Si, di ag nos ti
ka m kur na lo bis xel mi saw v do mo bis sir Tu les Tan er Tad, se ri o zul 
prob le mas war mo ad gens zo gi er Ti da a va de bis mzar di gav r ce le ba, 
ra sac am Zi mebs Se sa ba mi si mkur na lo bis sir Tu le, wam le bis, spe ci a
lu ri sa me di ci no mom sa xu re bi sa da qi rur gi u li ope ra ci is  siZ vi
re, ase ve _ sa dazR ve vo me di ci nis sfe ro Si ar se bu li nak lo va ne be bi. 
avad m yo fo bis ga mo mkur na lo bis xar je bis da sa fa rad mra va li oja
xi iZu le bu lia ga yi dos an da a gi ra vos qo ne ba.
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ga mo kiTx vam Se saZ le be li ga xa da ga mov le ni li yo res pon den te bis 
su bi eq tu ri aR q mis mi xed viT ga na wi le bu li so ci a lu ri Tu sxvag
va ri prob le me bis ierar qi a. res pon den teb ma mTa var prob le mebs 
So ris da a sa xe les ma Ti da sax le bi saT vis yve la ze mniS v ne lo va
ni Sem de gi prob le me bi: 1. mo sax le o bis so ci a lu ri da uc ve lo ba 
/ si Ra ri be _ 30 procenti, 2. eko no mi ku ri kri zi si _ 18 procenti, 
35. a) qar Tul afxa zu ri kon f liq tis mo u wes ri geb lo ba; b) dev ni
le bis mZi me sacxov re be li pi ro be bi da g) xa ris xi a ni sa me di ci no 
dax ma re bis SezRu du li xel mi saw v do mo ba (Se sa ba mi sad, 12 procen
ti, 11 procenti da 10 procenti). mi Re bu li mo na ce me bi naT lad 
aC ve nebs, rom eko no mi ku ri ga Wir ve ba, po li ti kur aras ta bi lu ro
bas Tan da kav Si re bul Si Seb sa da dev nil Ta cxov re bis mZi me pi ro
beb Tan er Tad, praq ti ku lad yvel gan war mo ad gens sak van Zo prob
le mebs, ge og ra fi u li mde ba re o bi sa gan da mo u ki deb lad. ir k ve va, 
ad mi nis t ra ci u li sazR v ris gas w v riv mcxov reb mo sax le o bas Se da
re biT nak le bad aRel vebs ko ruf ci a, de mok ra ti is mdgo ma re o ba 
qve ya na Si, ga nu vi Ta re be li in f ras t ruq tu ra Tu xa ris xi a ni ga naT
le bis SezRu du li xel mi saw v do mo ba.

ad mi nis t ra ci u li sazR v ris gas w v riv mcxov re bi mo sax le o ba zo ga
dad uk ma yo fi loa sa ku Ta ri cxov re biT. bev ri res pon den tia uk
ma yo fi lo sa ku Ta ri Se mo sav lis do niT (86%), sa mu Sa o Ti (65%) da 
cxov re bis pi ro be biT (67%). cxov re biT kma yo fi le ba te ri to ri
ul Wril Si rom gan vi xi loT, uk ma yo fi lo res pon den t Ta yve la ze 
di di na wi li cxov robs focxo e wer Si (80%), sa dac TiT q mis yve
la macxov re be li dev ni lia afxa ze Ti dan, Sem deg aris gan mu xu ri _  
78 pro cen ti, da qa la Ra ni _ 83 pro cen ti. es bo lo ori da sax
le ba gam yo fi xa zis si ax lo ves mde ba re obs da mo sax le o bas uwevs 
cxov re bis mZi me pi ro be bi sa da da Za bu li po li ti ku ri si tu a ci
is or ma gi stre sis gaZ le ba. me o re mxriv, zug di dis, xur Ci sa da  
xa i Sis macxov re bel Ta 70 pro cen ti kma yo fi lia Ta vi si cxov re biT 
iq, sa dac isi ni cxov ro ben.

ad mi nis t ra ci u li sazR v ris gas w v riv macxov reb le bi ar elo de
bi an si tu a ci is ga u a re se bas, yo vel Sem Tx ve va Si ram de ni me sfe ro
Si: esaa kri mi na lu ri si tu a ci a, eT ni ku ri niS niT dis k ri mi na ci a, 
in f ras t ruq tu ris gan vi Ta re ba da mo qa la qe Ta da cu lo ba mar T
l wes ri gis  or ga no Ta Ta nam S rom le bis Za la do bis gan. mar Ta li a, 
mra va li res pon den ti sak ma od mZi med aRiq vams cxov re bas, mag ram 
am fon ze gak vir ve bas iw vevs is op ti miz mic, rom li Tac es ada mi
a ne bi mo ma vals uyu re ben. mar T lac, res pon den t Ta ab so lu tu ri 
um rav le so ba fiq robs, rom uax lo es mo ma val Si saq me uke Te so bis
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ken wa va, 65 pro cen ti mi iC nevs, rom ma Ti oja xe bis eko no mi ku ri 
mdgo ma re o ba uax lo es sam we li wad Si ga um jo bes de ba, 40 pro cen ti 
ra i me se ri o zul cxov re bi se ul cvli le bas ar geg mavs da mxo lod  
27 pro cen ti ga ni xi lavs Ta vi si pro fe si is Sec v lis Se saZ leb lo bas.

Ca ta re bu li ga mo kiTx vis Se de gad mi Re bu li mo na ce me bis sa fuZ
vel ze ga mo i yo res pon den te bis ram de ni me ka te go ria Tu klas te
ri, ro mel Ta far g leb Si ga er Ti a ne ba mox da Zi ri Ta di mo saz re be
bi sa da fa se u lo be bis msgav se bis mi xed viT. klas te ru li ana li zis 
sa fuZ vel ze Se saZ le be li gax da ga mo yo fi li yo sa mi am g va ri Zi ri
Ta di klas te ri, rom leb sac pi ro bi Tad Se iZ le ba ewo dos: `bed ni e
ri ada mi a ne bis~ (28%), `dep re si u li op ti mis te bis~ (31%) da `dab ne
u le bis~ klas te re bi (40%). am klas te re bad da yo fas ukav Si re de ba 
er Ti mniS v ne lo va ni faq to ri _ es aris eko no mi ku ri ke Til dRe o
bis an si Ra ri bis do ne. 

pir vel klas ter Si ga er Ti a ne bu li ada mi a ne bi cxov re ba Si Tavs 
kom for tu lad grZno ben. da ax lo e biT 60 pro cen tis gan cxa de biT, 
maT ipo ves sa ku Ta ri ad gi li cxov re ba Si da zo ga dad kma yo fi li 
ari an sa ku Ta ri Ta vi Tac da cxov re bi Tac. `bed ni e re bis~ de mog
ra fi u li su ra Ti aC ve nebs, rom sqe si da oja xu ri mdgo ma re o ba ar 
aris ar se bi Ti klas te ri saT vis mi sa kuT v neb lad _ pir vel klas
ter Si ga na wi le bu le bi Ta nab rad ari an ro gorc qa le bi, ise ma
ma ka ce bi, da maT gan da ax lo e biT 40 pro cen ti da qor wi ne bu li a. 
amas Tan, mniS v ne lo van faq tors war mo ad gens asa ki, rac ar se bi Tad 
ga nas x va vebs pir vel da me sa me klas te rebs. pir vel, `bed ni e re bis~ 
klas ter Si Se su lia Zi ri Ta dad axal gaz r da Ta o bis ada mi a ne bi  
(2537 wlis asa ki). ama ve dros, pir ve li klas te ris res pon den te
bis 65 pro cen tis sa Su a lo Se mo sa va li Tve Si 400 lars aRe ma te
ba da maT gan 54 pro cen ti mox v da `sa Su a lo mdgo ma re o bi sa~ da  
`SeZ le bu le bis / m did re bis~ jgu feb Si. am ada mi a ne bis 98 pro cen ti 
mo ma vals ime diT uyu rebs, isi ni an cxov re ba Si araf ris Sec v las 
ar geg ma ven (40%), an sur vi li aqvT Se ic va lon pro fe sia (23%). 
pir vel klas ter Si mox ved ri li ada mi a ne bis ab so lu tu ri um rav
le so ba ad gi lob ri vi macxov re be lia (86 pro cen ti, dev nil Ta 
14 pro cen t Tan Se da re biT). amaT gan na xe var ze mets aqvs umaR le si 
ga naT le ba da TiT q mis Ta nab ra daa war mod ge ni li das q me bu le bi da 
umu Sev re bi. am ri gad, pir ve li klas te ri aris upi ra te sad mdi da
ri, ga naT le bu li ad gi lob ri vi macxov reb le bis (da ara dev ni le bis) 
jgu fi, 25dan 37 wlam de asa kis, rom le bic cxov re ba Si Tavs kom
for tu lad grZno ben da mo ma val sac ime dis Tva liT uyu re ben. es 
ada mi a ne bi ar api re ben sa ku Ta ri cxov re bis ra di ka lu rad Sec v las.
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si di diT me o re klas te ri sru li ad gan s x va ve bu lia pir ve li sa
gan. am klas ter Si mox ved ril res pon den tebs Ta vi uf lad Se iZ
le ba ewo dos `dep re si u le bi~. aq ar ari an ada mi a ne bi, vinc Tavs 
kom for tu lad grZnobs, ara med isi ni, vinc an `mud miv dis kom
forts~ (45%) ga nic di an, an `ar c Tu ise kom for tu lad~ grZno ben 
Tavs (54%). am klas ter Si Se su li praq ti ku lad yve la res pon den ti 
Tvli da, rom ad gi li ver ipo va cxov re ba Si, xo lo 60 pro cen t ze 
me ti sa er To dac uk ma yo fi loa cxov re biT. am klas ter Si qa le bis 
wi li od nav ma Ra lia ma ma ka ce bi sa ze, mag ram es gan s x va ve ba ar aris 
sta tis ti ku rad mniS v ne lo va ni. am jguf Si arc asa ki Ta ma Sobs ra i
me rols, rad gan aq sxva das x va asa kob ri vi ka te go ri is ada mi a ne bia 
ga er Ti a ne bu li. TiT q mis 80 pro cents yo vel T vi u ri Se mo sa va li 
300 lar ze nak le bi aqvs, rac ga na pi ro bebs maT ga na wi le bas `Ra ri
be bis~ ka te go ri a Si, si Ra ri bis obi eq tu ri in deq sis mniS v ne lo bis 
Se sa ba mi sad. amas Tan, am klas te ris war mo mad gen le bis 87 pro cen ti 
mo mav lis imeds ga moT q vams (es ten den cia Se i niS ne ba yve la klas
ter Si). pir vel klas ter Tan Se da re biT, od nav me tia im ada mi a ne bis 
ra o de no ba, vi sac un da pro fe si i sa Tu sa mu Sao ad gi lis Sec v la 
(40%). dev ni le bi da ad gi lob ri ve bi TiT q mis Ta nab rad ari an war
mod ge ni li. klas ter Si res pon den te bis 61 pro cents aqvs zo ga di 
an pro fe si u li ga naT le ba, xo lo ma Ti ab so lu tu ri um rav le so ba 
umu Se va ria (85%). am ri gad, Se iZ le ba da vas k v naT, rom am klas ter Si 
upi ra te sad Se di an Ra ri bi umu Sev re bi, ro mel Tac Zi ri Ta dad mxo
lod sa Su a lo ga naT le ba aqvT mi Re bu li (pro fe si ul  teq ni ku ri 
an zo gad sa gan ma naT leb lo sko la) da rom le bic cxov re ba Si Tavs 
ara kom for tu lad grZno ben, ver ipo ves cxov re ba Si sa ku Ta ri ad
gi li da Zi ri Ta dad cxov re biT uk ma yo fi loni ari an. mag ram, mi u
xe da vad ami sa, isi ni mo ma vals op ti miz miT uyu re ben! 

me sa me klas ter Si Se su li ada mi a ne bis ab so lu tu ri um rav le so ba 
Tavs `ar c Tu kom for tu lad~ grZnobs (75%). isi ni dab ne u li ari an 
da ar ici an, ipo ves Tu ara sa ku Ta ri ad gi li cxov re ba Si. rac Se e
xe ba cxov re biT kma yo fi le bas, ro gorc Cans, es ar aris gan m sazR
v re li faq to ri, rad gan aq Ta nab rad aris war mod ge ni li ro gorc 
cxov re biT kma yo fil ni, ise uk ma yo fi lo ni. me sa me, `dab ne ul Ta~ 
klas te ris re pon den te bi saT vis Zi ri Ta dad da ma xa si a Te be lia da
ba li Se mo sa va li (50 pro cents _ 300 lar ze nak le bi da maT So ris 
20 pro cents _ 100 lar ze nak le bi Tve Si). mi u xe da vad ami sa, isi
ni uke Tes eko no mi kur mdgo ma re o ba Si ari an, vid re me o re jgu fis 
war mo mad gen le bi da si Ra ri bis obi eq tu ri maC ve neb lis mi xed viT 
ga ne kuT v ne bi an jgufs `sa Su a lo mdgo ma re o bis / si Ra ri bis zRvar
ze~. umu Sev re bis wi li uf ro da ba lia me o re klas ter Tan Se da re
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biT (65%). ro gorc sxva da nar Cen klas te reb Si, aqac um rav le so ba, 
95 pro cen ti, mo ma vals ime diT uyu rebs. mag ram TiT q mis yo ve li 
me xu Te jer ki dev ar aris gar k ve u li sa ku Tar sa mo mav lo geg
meb Si da ar icis ra upa su xos, ro de sac kiTx va geg mebs Se e xe ba. 
am ada mi an Ta 60 pro cen ti ad gi lob ri vi mo sax le e bi a, ro mel Tac 
an sa Su a lo da an umaR le si ga naT le ba aqvT, xo lo ma Ti sa Su a lo 
asa ki 42 wels ze mo Ta a. am g va rad, me sa me jgu fi Zi ri Ta dad Sed ge
ba sa Su a lo so ci a lur e ko no mi ku ri mdgo ma re o bis, sa Su a lo asa kis 
pi re bi sa gan. isi ni dab ne u li ari an da ar Se uZ li aT cxov reb Si sa
ku Ta ri ad gi lis gan sazR v ra an sa mo mav lo geg me bis dawyo ba. amas 
Se iZ le ba sa Su a lo asa kis kri zi sic ewo dos, mag ram es uf ro un da 
ukav Sir de bo des am jgu fis war mo mad gen le bis gaZ ne le bul adap
ta ci as swra fad cva le bad pi ro beb sa da dro is moTxov neb Tan, rac 
sru li ad gan s x vav de ba ma Ti axal gaz r do bis xa ni sa gan.

so ci a lu ri da eko no mi ku ri  
po li ti ka

sa qar T ve los mTav ro bis, ad gi lob ri vi sa mo qa la qo sa zo ga do e
bi sa da sa er Ta So ri so Ta na me gob ro bis Zi ri Tadi miz ne bi, re
gi o nis gan vi Ta re ba sa da dev ni le bis mxa rad We ras Tan da kav Si

re biT, yo vel T vis ar iyo Ta na mim dev ru li da Se de gi a ni, Tum ca 
ma inc mniS v ne lo van rols as ru leb da sa zo ga do e bis tran s for ma
ci i sa da sa ar se bo pi ro be bis ga um jo be se bis saq me Si. zo ga dad, Se
im C ne va cxov re bis sxva das x va sfe ro Si mom x da ri ro gorc obi eq tu
ri ga um jo be se ba, ise am yve laf ris su bi eq tu ri aR q ma, rac aisa xa 
ki dec sa zo ga do eb ri vi az ris ga mo kiTx vis Se de geb sa da eq s per teb
Tan Ca ta re bul CaR r ma ve bul in ter vi u eb Si. res pon den te bis um
rav le so bis Se fa se biT (87%), bo lo 34 we lia xal xi ga ci le biT 
uf ro uas f r Txod grZnobs Tavs, vid re ma nam de. ase ve da de bi Tia 
bo lo sa mi wlis gan mav lo ba Si sa zo ga do eb ri vi cxov re bis mra val 
sfe ro Si mom x da ri cvli le be bis zo ga di Se fa se ba. res pon den teb
ma ga moy ves Sem de gi ram de ni me are, ro mel Sic, ma Ti az riT, bo lo 
sam we li wad Si si tu a cia ga mos wor da. esa a: po li ti ku ri sta bi lu
ro ba (67%),  in far s t ruq tu ris ga um jo be se ba (77%), sa mar Tal dam
ca vi or ga no e bis mu Sa o ba (77%), so ci a lu ri dac vis sis te ma (62%) 
da da na Sa ul Tan brZo la (89%). er Ta der Ti sfe ro, sa dac, sak ma od 
mra va li res pon den tis az riT, si tu a cia ga u a res da, aris qar Tul 
afxa zu ri ur Ti er To be bi. mag ram aqac ab so lu tu ri um rav le so ba 
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mi iC nevs, rom praq ti ku lad ara fe ri Sec v li la. sxva yve la sfe ro
Si uf ro me ti em x ro ba azrs, rom vi Ta re ba ga um jo bes da.

sa meg re lo ze mo sva ne Tis kon f liq tis zo nas Tan si ax lo ve da 
dev ni le bis ma Ra li kon cen t ra cia qmnis am re gi o nis spe ci fi kas. 
swo red am faq tis ga mo re gi on Si xor ci el de ba prob le meb ze re
a gi re bis mra va li prog ra ma, re gi o nis Zi ri Ta di sir Tu e le e bis _ 
umu Sev ro bi sa da si Ra ri bis (rac, mar Ta li a, imav d ro u lad mTe li 
qvey nis prob le ma ca a) _ mo sag va reb lad. ase, ma ga li Tad, ga e ros 
gan vi Ta re bis prog ra ma sa qar T ve los mTav ro bas 20062010 ww.Si 
dax ma re bas oTxi mTa va ri mi mar Tu le biT uwev da. ese nia _ eko no mi
ku ri gan vi Ta re ba, de mok ra ti u li mmar T ve lo ba, kri zi se bis Ta vi
dan aci le ba da bu neb ri vi ga re mos dac va. or ga ni za cia am sfe ro
eb Si Ta nam S rom lo bas dRem de pri o ri te tu lad mi iC nevs. 

2000i a ni wle bis da sawyi si dan mo yo le bu li, sa qar T ve los mTav ro
bam mi iC ni a, rom dro mom wif da stra te gi u li ga das v lis T vis sa
re a bi li ta cio prog ra me bi dan (a nu sa gan ge bo si tu a ci eb sa Tu maT 
Sem d gom pe ri od ze mor ge bu li hu ma ni ta ru li pro ga ra me bi) grZel
va di a ni gan vi Ta re bis prog ra meb ze _ sa qar T ve los yve la re gi on Si, 
maT So ris, sa meg re lo ze mo sva neT Sic. re gi o nu li gan vi Ta re bis 
xel Sewyo bis miz niT, sa er Ta So ri so or ga ni za ci e bis mxar da We riT 
2009 wels Se iq m na re gi o nu li gan vi Ta re bi sa da in f ras t ruq tu ris 
sa mi nis t ro da ase ve dam t kic da sa qar T ve los re gi o nu li gan vi
Ta re bis sa xel m wi fo stra te gi a. 20112015 ww.is sa moq me do geg
ma pri o ri te tu lad mi iC nevs re gi o ne bis mdgrad eko lo gi ur, eko
no mi kur da so ci a lur gan vi Ta re bas, maT So ris sa meg re lo ze mo 
sva neT Sic. Se sa ba mi si sfe ro e bi, sa er Ta So ri so orag ni za ci e bis 
mxar da We riT, Car Tu lia re a gi re bis mim di na re prog ra meb Si. maT 
aer Ti a nebs sa bo loo mi za ni _ ada mi a nis gan vi Ta re ba, rac, Ta vis 
mxriv, Se iZ le ba ukav Sir de bo des gan vi Ta re bis xel Sewyo bis Sem deg 
kon k re tul amo ca nebs: a) sa ar se bo sa Su a le be bis / Se mo sav le bis Seq
m na gan vi Ta re ba Si dax ma re bas da b) dev ni le bi sa da ad gi lob ri vi 
mo sax le o bis in teg ra ci is pro ce sis mxar da We ras. re gi on Si prob
le me bis mog va re bis mniS v ne lo van kom po nents, ro mel Ta mo sag va
reb la dac mi mar Tu lia mim di na re pro eq te bi, war mo ad gens am pro
ces Si ma sob ri vi in for ma ci is sa Su a le be bis Car T va.

qve moT mog v yavs mim di na re prog ra me bis mok le Se fa se ba imis mi
xed viT, Tu ram de nad efeq tu rad re a gi re ben isi ni im ar se bul 
prob le meb ze, rom le bic re gi o nis mo sax le o bis cxov re bis xa ris x
ze ax de nen gav le nas. kon k re tu lad, prog ra me bi Sem de gi pa ra met
re bis mi xed viT ga ni xi le bo da:
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1. re gi o nis sa Wi ro e be bi sa da pri o ri te te bis re le van tu ro ba 
(cxov re bis xa ris xis ga um jo be se ba _ da saq me ba, sa mu Sao ad gi
le bi da si Ra ri bis do nis da we va; xa ris xi a ni ga naT le bi sa da 
jan dac vis xel mi saw v do mo ba);

2. iZu le biT ga da ad gi le bul pir Ta in te gra cia ad gi lob riv Te
meb Tan  (pro ce si da Se de gi);

3. dev ni le bis, in va li de bis, mo xu ce bis, bav S ve bis, mar to xe la de
de bis _ mo sax le o bis gan sa kuT re biT mowy v la di jgu fe bis war
mo mad gen le bis Se saZ leb lo be bis gaZ li e re ba;

4. mo sax le o bi sa da mmar T ve lo bis or ga no e bis gen de ru li mgrZno
be lo bis gaz r da;

5. xe li suf le ba sa da sa mo qa la qo sa zo ga do e bas So ris Ta nam S
rom lo ba; sxva da in te re se bul mxa re eb Tan ko or di na ci a;

6. mo sax le o bis gan s x va ve bul jgu febs So ris mSvi do bis, mim te
veb lo bi sa da ur Ti er T n do bis xel Sewyo ba.

mo ce mu li pro eq tis far g leb Si mi Re bu li in for ma cia Sem de gi 
das k v ne bis ga ke Te bis sa Su a le bas iZ le va:

•	 yve la gan xi lul pro eq t Si, met nak le bi si aS ka ra viT, pir da pir 
Tu iri bad Cans, rom prog ra me bis amo ca naa wvli li Se i ta non 
sa miz ne jgu fe bis ke Til dRe o bis saq me Si (a nu cxov re bis xa ris
xis ga um jo be se ba Si), maT sa Wi ro e beb ze re a gi re bis adek va tu ri 
da efeq tu ri zo me bis mi Re biT. 

•	 ar se bu li do ku men te bis um rav le so ba Si Ri a daa dek la ri re bu
li, an na gu lis x me vi ma inc, rom auci le be lia hu ma ni ta ru li 
dax ma re bi sa da e.w. `pos t k ri zi su li~ prog ra me bi dan gan vi
Ta re bis prog ra meb ze ga das v la. amas Tan da kav Si re biT, zog ma 
ga da u de be li dax ma re biT da ka ve bul ma or ga ni za ci am Sek ve ca 
ki dec Ta vi si yof na qve ya na Si (a se, ma ga li Tad, 20102011 ww.
Si gan vi Ta re bis stra te gi u li geg mis Se sa ba mi sad, nor ve gi is 
ltol vil Ta sab Wom da xu ra sa qar T ve lo Si moq me di Ta vi si ga
naT le bi sa da sacxov reb le bis prog ra me bi da wyvets yof nas 
qvey na Si).

•	 pro eq te bis um rav le so ba miz nad isa xavs dev nil Ta fsi qo so ci
a lur da so ci a lur e ko no mi kur in teg ra ci as ad gi lob riv Te
meb Tan da, zo ga dad, dev ni le bis dax ma re bas.

•	 praq ti ku lad yve la do no ri iTxovs saq mi a no ba Si gen de ru li 
sa kiTxe bis gaT va lis wi ne bas, mag ram am mi mar Tu le biT uf ro 
efeq tu rad moq me de ben is or ga ni za ci e bi, rom leb sac  gen de
ru li mgrZno be lo ba Ta vis man dat sa da mi si a Si aqvT Car Tu li.
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•	 jer ki dev dax ve was sa Wi ro ebs sxva das x va sam Tav ro bo da we se
bu le ba sa Tu mmar T ve lo bis sxva das x va do nis uwye bebs So ris 
ko or di na ci a. igi ve exe ba zo gi prog ra mis far g leb Si ko or di
na ci a sa da par t ni o ro bas, Tum ca am Ja mad Se im C ne va da in te re se
bul mxa re Ta So ris Ta nam S rom lo bis ga um jo be se bis ten den ci a.

mo ce mul etap ze na ad re via prog ra me bis grZel va di a ni Se de ge bis 
Se fa se ba da Se iZ le ba mxo lod ga ni sazR v ros ma Ti Zli e ri da sus ti 
mxa re e bi da gan vi Ta re bis Se ma fer xe be li gar k ve u li faq to re bi.

Zli er mxa re eb Si Se dis:

•	 sa gan ge bo da sa gan ge bos Sem d go mi (hu ma ni ta ru li) dax ma re bi
dan gan vi Ta re bis dax ma re ba ze ga das v la ze yu radRe bis ga max
vi le ba;

•	 pro eq te bis ad gi lob riv spe ci fi ka ze mi sa da ge bis ten den ci a;

•	 Se da re biT grZel va di a ni (45 we li) pro eq te bis mom rav le ba 
(uwy ve to bis Se nar Cu ne ba);

•	 mra val seq to ru li mid go ma, yu radRe bis miq ce va er T d ro u lad 
sxva das x va sfe ro saT vis, ro mel Tac gan vi Ta re bi saT vis esa Wi
ro e baT dax ma re ba;

•	 in teg ri re bu li mid go ma, ro mel Sic iZu le biT ga da ad gi le bul 
pi reb Tan er Tad sxva mniS v ne lo va ni sa miz ne jgu fe bic ari an 
Car Tu li;

•	 me ti gam W vir va lo bi sa da sa zo ga do e bis wi na Se an ga riS val de
bu le bis mi saR we vad xe li suf le bis wa xa li se ba;

•	 re gi o nul, ad gi lob riv ad mi nit ra ci ul or ga no eb Tan par t ni
o ro ba;

•	 fo ku si re ba ima ze, rom ga naT le bis sa Su a le biT mox des po ten
ci a lis gaZ li e re ba (pro fe si u li ga naT le ba, ada mi a nis uf le
be bis swav le ba, sa in for ma cio teq no lo gi e bi, pro eq te bis mar
T va);

•	 axal gaz r do bis po ten ci a lis gaZ li e re ba ze yu radRe bis ga max
vi le ba;

•	 zrdas rul Ta ga dam za de ba ze fo ku si re ba (a xa li cod ni sa da 
sa mu Sao unar  C ve ve bis Se Ze na);

•	 jan m r Te li cxov re bis we sis da ner g vis mi marT gaz r di li yu
radRe ba;

•	  pro eq te bis gan xor ci e le bis pro ces Si ma sob ri vi in for ma ci is 
sa Su a le be bis Car T va.
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mim di na re pro eq te bi sa da prog ra me bis sus ti mxa re e bi da xar ve
ze bi a: 

•	 ara sak ma ri si yu radRe ba im jgu fe bis mi marT, rom le bic jer 
ki dev sa Wi ro e ben ga da u de bel (hu ma ni ta rul) dax ma re bas.

•	 sxva das x va mowy v la di jgu fis sa Wi ro e be bis mi marT mid go me bis 
ara sak ma ri sad di fe ren ci a ci a.

•	 ara sak ma ri si yu radRe ba grZel va di a ni `pos t p rog ra mu li~ si
tu a ci i sa da sa Wi ro e be bis mi marT (ma ga li Tad, pro fe si u li mom
za de bis kur seb gav lil Ta da saq me bas Tan da kav Si re bu li Te ma).

•	 ara sak ma ri si da far va/ Car T va yve la re le van tu ri sa miz ne jgu
fi sa (mag., ara sak ma ri si yu radRe ba xan Si Se sul Ta mi marT).

•	 ara sak ma ri si Za lis x me va `ub ra lo ada mi a ne bis~ Se saZ leb lo be
bis ga sa far To eb lad, ase ve yve la asa kob riv jguf Si sa mo qa la
qo Car Tu lo bi sa da mo xa li se o bis wa xa li se bis mi mar Tu le biT.

•	 ara sak ma ri si Za lis x me va mo sax le o bis in for mi re bu lo bis ga
saz r de lad ga re mos dac vis, gen de ru li Ta nas wo ro bis, to le
ran to bi sa da de mok ra ti u li Tu sa mo qa la qo aq ti u ro bis mi
mar Tu le be biT.

•	 ad gi lob ri vi TviT m mar T ve lo bis sxva das x va do nes So ris ko
or di na ci is ar qo na, maT So ri sac ki, vinc er T sa da ima ve prog
ra ma Sia Car Tu li, rac ukav Sir de ba ro gorc kva li fi ka ci i sa da 
mo ti va ci is nak le bo bas, ise kad re bis xSir cvlas.

•	 stra te gi u li grZel va di a ni Za lis x me vis nak le bo ba qar Tul da 
afxa zur sa zo ga do e bebs So ris ur Ti er To be bis ga mo sas wo reb lad.

•	 eko no mi ku ri, de mog ra fi u li da so ci a lu ri in for ma ci is san
do wya ro e bis nak le bo ba, ro mel Ta sa fuZ vel zec Se saZ le be li 
iq ne bo da xa ris xi a ni sa moq me do geg me bis Se mu Sa ve ba.

•	 stra te gi u li do ku men te bi sa da erov nu li sa moq me do geg me bis 
arar se bo ba an ar se bu li do ku men te bis moZ ve le ba /a ra e feq tu
ro ba, zog Sem Tx ve va Si ki, ka non m deb lo ba Si ar se bu li Se u sa ba
mo be bi.

zo ga di Sem zRu da vi faq to re bi, rom le bic xels uS li an gan vi Ta re
bis pro eq te bi sa da prog ra me bis efeq tur gan xor ci e le bas:

•	 mTli a nad qvey ni sa Tu cal ke u li re gi o ne bis (kon f liq tis zo
ne bis CaT v liT), per s peq ti vi sa da gan vi Ta re bis pri o ri te te bis 
ga mok ve Ti li xed vis ar qo na.

•	 qve ya na Si si Ra ri bi sa da mowy v la do bis mas S ta bi, dev nil Ta 
prob le me bis CaT v liT.
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•	 sa xel m wi fo moR va we Ta da sa ja ro mo xe le e bis mi er zog jer ga
mov le ni li ara a dek va tu ri kva li fi ka ci a, mo ti va cia da pro fe
si u li eTi ku ri nor me bi sad mi er T gu le ba.

•	 mTav ro ba sa da sa zo ga do e bas So ris di a lo gis tra di ci is si sus te.

•	 de mok ra ti u li da mmar T ve lo bi Ti in s ti tu te bis, gan sa kuT re
biT sa sa mar T lo xe li suf le bi sa da ad gi lob ri vi TviT m mar T
ve lo bis, ga nu vi Ta reb lo ba.

•	 jan dac vi sa da ga naT le bis (ro gorc sas ko lo, ise pro fe si u li 
Tu umaR le si) ara a dek va tu ri sis te ma.

•	 uki du re sad da ba li Sro mis war ma do ba, gan sa kuT re biT sof
lis me ur ne o ba Si, ro mel sac am w va vebs ga nu vi Ta re be li mi wis 
ba za ri, in di vi du a lur sar geb lo ba Si ar se bu li sa var gu le bis 
sim ci re da sa Ta na do sak re di to uz run vel yo fis nak le bo ba. 

spe ci fi ku ri faq to re bi, rom le bic xels uS li an sa meg re lo ze mo 
sva neT Si gan vi Ta re ba ze ori en ti re bu li pro eq te bi sa da prog ra
me bis efeq tur gan xor ci e le bas:

•	 kon f liq tis zo nas Tan si ax lo ve da sat ran s por to izo la ci a, 
rac mniS v ne lov nad zRu davs gan vi Ta re bi saT vis sa Wi ro in ves
ti ci e bis mo zid vis Se saZ leb lo bebs.

•	 dev nil Ta ume te so ba cxov robs rTul pi ro beb Si da xSi rad mTli
a na daa da mo ki de bu li sa xel m wi fo dax ma re ba ze, rac avi Ta rebs da
mo ki de bu le bis sin d roms da Trgu navs eko no mi kur ini ci a ti vas.

•	 re gi on Si mci rem war mo eb lu ri sof lis me ur ne o bis do mi ni re ba, 
mi wis SezRu du li (da ara er T g va rov nad ga na wi le bu li) fon dis 
pi ro beb Si, mo no kul tu ra ze ori en ta ci iT (Txi li, man da ri ni) 
da ga ve ra ne bu li plan ta ci e bis (Ca i, tun gi da a.S) re a bi li ta
ci i saT vis mas S ta bu ri in ves ti re bis auci leb lo biT. 

•	 mi u xe da vad ara er Ti mcde lo bi sa, ar ar se bobs re gi o nis gan vi
Ta re bis stra te gi u li geg ma, ro mel sac mxars uWers mo sax le
o ba da sa mo qa la qo sa zo ga do e ba. 

•	 sa zo ga do e bis Zli e ri po li ti zi re ba, daT r gu nu li sa mo qa la qo 
ini ci a ti va, da xe li suf le bis mi marT Si Sis sin d ro mi.

•	 sa zo ga do e bis kon ser va tu lo ba, ro me lic efuZ ne ba pat ri ar
qa lur fa se u lo beb sa da ara for ma lu ri ur Ti er To be bi sa da 
kla nu ri pat ro na Jis Rrmad fes veb gad g mul sis te mas. 

•	 ga naT le bis ad gi lob ri vi sis te mis si sus te, gan sa kuT re biT _ 
umaR le si ga naT le bi sa, ra sac re gi o ni dan sa u ke Te so kad re bis 
ga di ne bam de miv ya varT.
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d a s  k  v  n a 

b o lo ori aT w le u lis gan mav lo ba Si re gi o nis macxov reb leb ma 
bev ri dra ma tu li mov le na ga da i ta nes. dRe i saT vis na Te li a, 
rom aq yve la ze did prob le mas war mo ad gens far Tod gav r ce

le bu li si Ra ri be da mi si ga mom w ve vi umu Sev ro ba. es aisa xe ba res
pon den te bis ga mo kiTx viT ga mov le nil uki du re sad ma te ri a lis tur 
fa se u lo beb ze; maT T vis yve la ze mTa va ri cxov re ba Si, ro gorc Cans, 
aris eko no mi ku ri ke Til dRe o ba da, ase ve, wes ri gi qve ya na Si, de mok
ra ti u li Ta vi suf le be bi ki sadRac uka na plan ze iwevs. 

eko no mi ku ri mdgo ma re o ba yvel gan er T na i ri ar aris _ qa la qeb Si 
igi ga ci le biT uke Te si a, vid re sof lad, xo lo zog da sax le ba
Si (gan sa kuT re biT, sa dac di di ra o de no biT dev ni le bi cxov ro
ben) _ ub ra lod ka tas t ro fu li a: aseT da sax le beb Si mo sax le o ba 
mTli a nad da mo ki de bu lia sa xel m wi fo so ci a lur dax ma re ba ze, 
ro me lic sa ar se bod Zlivs aris sak ma ri si. ase Ti yo fa mo sax le o
bis fsi qo lo gi ur mdgo ma re o ba zec aisa xe ba _ swo red aseT da sax
le beb Si aRi niS ne ba dis kom for tis mud mi vi Seg r Z ne ba, rac vnebs 
ada mi a ne bis fsi qo lo gi ur gan vi Ta re bas da afer xebs maT pi rov
nul TviT re a li za ci as. 

ada mi a ne bis me o re jguf Si Se dis xal xi, vinc Se saZ loa mi e kuT v non 
e.w. `da kar gul Ta o bas~ _ es aris Zi ri Ta dad uf ro si asa kis ada mi
a ne bi, vi sac aRar Ses wevs Za la mi e sa da gos mov le na Ta gan vi Ta re
bas, mo ax di nos mim di na re cvli le beb Tan adap ti re ba da cxov re ba
Si ipo vos sa ku Ta ri ad gi li. maT es ga nas x va vebs uf ro axal gaz r da 
da di na mi ku ri Ta o bi sa gan, rom lis war mo mad gen le bic mzad ari an 
cvli le be bi saT vis da Tavs ar grZno ben da kar gu lad.

imis gaT va lis wi ne biT, rom res pon den te bis um rav le so bis cxov re ba 
sak ma od dux Wi ri a, ga sak vi ria ma Ti op ti miz mi, ada mi a ne bi sa da in s ti
tu te bis mi marT ga mov le ni li ndo ba, sa er To mdgo ma re o bis ga mos wo
re bis Seg r Z ne ba, moT mi ne bis gar k ve u li do ne, da mim te veb lu ri, zog
jer ki ga mo xa tu lad ke Til gan wyo bi li da mo ki de bu le ba eT ni ku rad 
afxa ze bi sa Tu re li gi u ri um ci re so be bis mi marT (Tum ca es mim te veb
lo ba nak le bad exe ba e.w. `a rat ra di ci ul~ kon fe si eb sa da, ro gorc 
sxva kvle ve bi dan aris cno bi li, seq su a lur um ci re so beb sac).

xSi rad res pon den tebs Ta vad ar Se uZ li aT gan sazR v ron sa ku Ta ri 
dep ri va ci is do ne an da i na xon maT wi na Se mdga ri sxva das x va cxov
re bi se u li prob le ma. maT nak le bad aRel vebT ad gi lob riv Tu sxva 
do ne eb ze ga dawy ve ti le bis mi Re bis pro ces Si sa ku Ta ri mo na wi le
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o bis sa kiTxi an, vTqvaT, ga re mos dac vis prob le me bi. zog jer ki, 
ma ga li Tad, wyal gay va ni lo biT wylis mi wo de bas Tan da kav Si re biT 
ar se bu li prob le me bis Sem Tx ve va Si zug did sa Tu sxva ad gi leb Si, 
TiT qos xal xi Se e gua prob le mas, iye ne ben Webs da praq ti ku lad 
aRarc ga moT q va men uk ma yo fi e bas sas mel wyal sa Tu ka na li za ci
as Tan (rac ase ve mniS v ne lo va ni prob le maa bev r gan) da kav Si re biT. 
amas Tan, bev r ma aR niS na gze bis cu di mdgo ma re o ba, rac ase ve mniS
v ne lo va nia cxov re bi sa Tu ga da ad gi le bi saT vis. mTa var so ci a lur 
da in f ras t ruq tu rul prob le mebs So ris ga mo i yo sa me di ci no sam
sa xu re bis si So re da Zne lad xel mi saw v do mo ba. gan sa kuT re biT mZi
mea im oja xe bis mdgo ma re o ba, sa dac hyavT qro ni ku li da a va de bis 
mqo ne an unar SezRu du li pi re bi, rad gan ar ar se bobs so ci a lu ri 
sam sa xu re bi, rom le bic aseT ada mi a nebs yo fas Se um su bu qeb da.

mi u xe da vad imi sa, rom Se i niS ne ba bev ri mi mar Tu le biT si tu a ci is ga
um jo be se bis Seg r Z ne ba (gar da qar Tul afxa zu ri ur Ti er To be bi sa),  
res pon den te bi iS vi a Tad ac no bi e re ben, rom uke Te so bi sa ken cvli le
bis ukan xSi rad dgas sa er Ta So ri so or ga ni za ci e bis saq mi a no ba da 
mxar da We ra da ma Ti wvli li xSi rad ar aris sa Ta na dod da fa se bu li.

re gi on Si mim di na re prog ra me bis gan xil vam aC ve na, rom ma Ti Se de
gi a no bis ga um jo be se bi saT vis ar se bobs mniS v ne lo va ni siv r ce, rac 
pir vel rig Si gu lis x mobs am prog ra me bis stra te gi ul da geg m va
sa da ko or di na ci as, maT So ris, cal ke ul sa xel m wi fo uwye beb sa 
Tu ad gi lob ri vi TviT m mar T ve lo bis do ne ebs So ri sac. gan sa kuT
re biT mniS v ne lo va nia is, rom mo sax le o bis zog mowy v lad jgufs 
(e se ni a, pir vel rig Si, xan Si Se su le bi da in va li de bi) ar ga aC nia 
arc sa xel m wi fos da arc ara sam Tav ro bo sa a gen to e bi sa da or ga
ni za ci e bi sa gan adek va tu ri mxar da We ra.

r e  k o  m e n  d a  c i  e  b i

k vle ve bis Se de ge bi sa da eq s per te bis mi er ga moT q mu li mo saz
re be bis sa fuZ vel ze Se mu Sav da sa qar T ve los xe li suf le bis
T vis qve moT moy va ni li re ko men da ci e bis nak re bi, ro mel Ta 

gaT va lis wi ne bac mar TebT re gi on Si mo mu Sa ve ara sam Tav ro bo or
ga ni za ci eb sac.

ga moc di le bam aC ve na, rom ar se bu li stra te gi u li do ku men te bi da 
sa moq me do geg me bi (ro ca ase Ti ar se bobs) sa Wi ro ebs ga da xed va sa 
da ga nax le bas, dag ro vi li ga moc di le bi sa da daS ve bu li Sec do me
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bis ana li zis gaT va lis wi ne biT. es gan sa kuT re biT Se e xe ba dev nil Ta 
in teg ra ci as Tan, re gi o nul gan vi Ta re bas Tan, kon f liq tis zo neb Si 
moq me de beb Tan, gen de rul Ta nas wo ro bas Tan, TviT m mar T ve lo bis in
s ti tu te bis gan vi Ta re bas Tan, ga naT le bi sa da jan dac vis sis te meb sa 
da sa ja ro sam sa xu reb Tan da kav Si re bul do ku men tebs. 

ar aris ad vi li, rom oc w li a ni xar ve zi a ni mar T vis Sem deg ad vi lad 
da swra fad ga mos wor des so ci a lur e ko no mi ku ri fo ni. auci le
be lia va Ri a roT, rom ar se bobs bev ri prob le ma, ro me lic afer
xebs re gi o nis gan vi Ta re bas, Tum ca sawyis etap ze um niS v ne lo va nes 
faq tors war mo ad gens sa zo ga do eb ri vi Ta na mo na wi le o bis sa kiTxi. 
sa Wi ro re for me bi sa da cvli le be bis gan xor ci e le bis pro cess Se
uZ lia ga mo iw vi os gar k ve u li sa xis sa zo ga do eb ri vi wi na aR m de go ba, 
gan sa kuT re biT, Tu ki sa qar T ve lo Si kvla vac iq ne ba po li ti ku ri 
aram d g ra do ba, sa ga reo saf r Txe e bi da eko no mi ku ri sir Tu le e bi. 
re for me bis mi marT ne ga ti u ri da mo ki de bu le bis zrda Se iZ le ba 
ga mo iw vi os de zin for ma ci am, ma sob ri vi in for ma ci is sa Su a le be
biT mov le ne bis ara sak ma ri sad ga Su qe bam, po li ti ku ri dis kur sis 
xa si aT ma, mo sax le o ba sa da xe li suf le bas So ris di a lo gis nak le
bo bam da da geg m vi sa da mar T vis re a lur ma nak lo va ne beb ma. 

bev ri prob le maa da kav Si re bu li dev ni le bis ad gi lob riv Te meb
Tan so ci a lur e ko no mi kur in teg ra ci as Tan _ ram de na dac uax
lo es dro Si ma Ti afxa zeT Si dab ru ne bis per s peq ti ve bi nak le bad 
re a lu ri a. gan sa kuT re biT sa Wi ro e ben dax ma re bas mo So re bul sof
leb Si mcxov re bi, da mo u ki de be li Se mo sav lis ar m qo ne dev ni le bi, 
rom maT SeZ lon eko no mi ku ri da so ci a lu ri si nam d vi lis moTxov
neb Tan adap ti re ba, sa sar geb lo so ci a lu ri kav Si re bi sa da kon taq
te bis dam ya re ba, ka non m deb lo bis spe ci fi kis, biz ne sis eTi ki sa Tu 
zog jer mi si de fi ci tis, ase ve Sro mis baz ris moTxov ne bis ga ge ba; 
sa Wi roa maT T vis ga naT le bis mi Re bis, zog jer _ ka ri e ris gan vi Ta
re bis, Se saZ leb lo be bis mi ce ma. ada mi a nis uf le be bi sa da iuris p ru
den ci is sfe ro Sic ar se bobs bev ri mniS v ne lo va ni sa kiTxi (ma ga li
Tad, ra uf le be bi aqvT dev ni lebs ro gorc in di vi du a lu rad, ise 
ko leq ti u rad, da ro gor un da SeZ lon ga mo i ye non es uf le be bi).  

ram de na dac sa qar T ve los sa xel m wi fos ar mo e po ve ba sak ma ri si fi
nan su ri Tu sxva ti pis ma te ri a lu ri re sur si, ase ve xSi rad _ mmar
T ve lis ga moc di le ba,  ra Ta mTli a nad da ak ma yo fi los mo sax le
o bis sa Wi ro e be bi, pro ce sis war ma te ba did wi lad da mo ki de bu lia 
sa er Ta So ri so dax ma re ba ze. mag ram swo red sa xel m wi foa val de bu
li, rom naT lad gan sazR v ros Ta vi si miz ne bi da pri o ri te te bi da 
ikis ros re for me bis war ma te biT gan xor ci e le ba. am Ja mad qar Tu li 
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sa xel m wi fo mSe neb lo bis ga dam wy ve ti pe ri o dia da mo sax le o bis 
so ci a lur e ko no mi ku ri prob le me bis mog va re ba, ma Ti cxov re bis 
xa ris xis ga um jo be se ba, ada mi a nu ri Rir se bis Sem la xa vi si Ra ri bis 
aR mofx v ra, gan sa kuT re biT ki afxa ze Tis ad mi nis t ra ci u li sazR
v ris gas w v riv, war mo ad gens qar Tu li sa xel m wi fo eb ri o bis Ca mo ya
li be bis saq me Si ga da sad g mel um niS v ne lo va nes na bijs.  

qar Tu li po li ti ku ri lan d Saf ti Za li an mok le dro Si kar di
na lu rad Se ic va la. bo lo ram de ni me Tve Si mom x dar po li ti kur 
mov le nebs udi de si mniS v ne lo ba aqvs ro gorc war sul Tan sa qar
T ve los da mo ki de bu le bis Ca mo ya li be bis, ise mo mav lis gan sazR v
ri saT vis. sa qar T ve los, ro gorc sta bi lu ri, de mok ra ti u li qvey
nis gan vi Ta re ba, ro me lic sul uf ro me tad er T ve ba glo ba lur 
eko no mi ka sa da sa xel m wi fo Ta msof lio Ta na me gob ro ba Si, uwin
de bu ra daa da mo ki de bu li mTa va ri amo ca ne bis miR we va ze ro gorc 
eko no mi ku ri da so ci a lu ri gan vi Ta re bis, ise yve la do ne ze de
mok ra ti za ci is sfe ro Si, gan sa kuT re biT ki, TviT m mar T ve lo bis 
qve da rgo lis aR d ge na ze ad gi lob riv / sa sof lo Te me bis do ne ze. 
es gan sa kuT re biT aq tu a lu ria sa meg re lo ze mo sva ne Tis re gi o
nis T vis, mi si si di di sa da na ir g va ro bis gaT va lis wi ne biT.

re gi o ni sa Tu mTe li qvey nis gan vi Ta re bis pro ce sis gar da ma va li 
da efeq tu ri xa si a Tis uz run vel sa yo fad mTav ro bam un da Se i mu Sa
os kar gad ga az re bu li grZel va di a ni stra te gi a, ro me lic iq ne ba 
de ta lu ric da moq ni lic.  da geg m vis es in s t ru men ti un da iyos 
gam W vir va le da un da iT va lis wi neb des xelT ar se bul da sa mo mav
lod xel mi saw v dom re sur sebs. am g va rad Se mu Sa ve bul ma stra te gi
am un da ga a er Ti a nos pro ce sis mo na wi le sxva das x va mxa ris in te
re se bi, ga iT va lis wi nos mo sa lod ne li gav le na sa zo ga do e ba ze da 
mo sa lod ne li sir Tu le e bi, ase ve un da Car Tos cva le ba di re a lo
bis pi ro beb Si auci le be li mo ni to rin gis, uku kav Si ri sa da re gu
li re bis me qa niz me bi. 

rac Se e xe ba sa meg re lo ze mo sva ne Tis re gi o ni sa da, gan sa kuT re
biT, gam yo fi xa zis gas w v riv mde ba re te ri to ri is prob le mebs, 
isi ni pir da pir ukav Sir de ba ze mo Ca moT v lil spe ci fi kur ma xa
si a Teb lebs _ ge og ra fi ul mde ba re o bas (kon f liq tis zo nas Tan 
si ax lo ve, ut ran s por to biT ga mow ve u li izo li re ba), eko no mi
kas (nak le be feq tu ri da da bal Se mo sav li a ni sof lis me ur ne o bis 
mo War be ba, sax nav  sa Te si mi we bis sim ci re), so ci a lur vi Ta re bas 
(di di ra o de no bis dev ni li mo sax le o ba, ma sob ri vi mig ra cia da 
in te leq tis ga di ne ba, ara e feq tu ri so ci a lu ri sam sa xu re bi _ ga
naT le ba, jan dac va), ad gi lob ri vi xe li suf le bis sis te mis po li
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ti zi re ba sa da kla nu ro bas da sa zo ga do e bis kon ser va tizms. es ki 
niS navs, rom da geg m vi sas auci leb lad ga saT va lis wi ne be lia ge og
ra fi u li faq to ri. 

ga mok v le vam aC ve na ne bis mi e ri Ro nis Zi e bi sa Tu sa xal xo po li
ti kis Se de ge bis wi nas wa ri gaT v le bi sa da Se fa se bis auci leb lo
ba. wi na aR m deg Sem Tx ve va Si, ro gorc kar gad ga moC n da dev ni le bis 
focxo e wer Si ga da sax le bis ma ga liT ze, Se de gi ar iq ne ba geg mis 
Se sa ba mi si (so fe li da to va qa la qe bi dan Cay va nil ma yve la dev nil
ma). zo ga dad Se iZ le ba aRi niS nos, rom dev ni le bis di di ra o de
no bis Sem Tx ve va Si um jo be sia ma Ti qa la qur ga re mo Si gan sax le ba, 
da ara sof lad, rad gan swo red qa la qis pi ro beb Si, sa dac uf ro 
di dia da saq me bis ar Ce va ni da Se saZ leb lo be bi, maT ukeT Se uZ li aT 
adap ti re ba da oja xi saT vis sa ar se bo sa Su a le be bis ga mo nax va. sxva 
Sem Tx ve va Si gar da u va lia dev nil Ta na ka dis spon ta nu ri da umar
Ta vi ga das v la qa la qeb Si, rac xde ba ki dec. amas Tan auci le be lia 
Se mu Sav des pa ta ra qa la qe bis gan vi Ta re bis stra te gi a, rom Se Cer
des mo sax le o bis iqi da nac ga mo di ne ba.

na Te li a, rom re gi o nis efeq tu rad gan vi Ta re bis ne bis mi e ri prog
ra ma un da efuZ ne bo des sa moq me do geg mas, ro mel sac ga ni xi la ven, 
ro gorc gan vi Ta re bis erov nu li stra te gi is  bu neb riv na wils, da 
ro me lic, Ta vis mxriv, da ey r d no ba san do mo na ce meb sa da sa zo ga
do e bas Tan di a logs. mag ram am g va ri geg mis Se mu Sa ve bam de da mi si 
re a li za ci i saT vis auci le be li sa Su a le be bis  Car T vam de, dRe sac 
kar gad Cans gar k ve u li pri o ri te te bi, rom le bic gan sa kuT re bul 
yu radRe bas mo iTxovs _ es, pir vel rig Si, aris re gi o nu li eko
no mi kis di ver si fi ka ci a, tran s por tis uqon lo biT ga mow ve u li 
izo li re bis daZ le va, umaR le si ga naT le bis ra di ka lu rad ga um
jo be se ba, gam yo fi xa zis ori ve mxa res mcxov re bi sa zo ga do e bis 
eko no mi ku ri Ta nam S rom lo bis mxa rad We ra da mo sax le o bis gan sa
kuT re biT mowy v la di da ga Wir ve bu li jgu fe bis, maT So ris dev ni
le bis, prob le me bis sas w ra fod mog va re ba.

Ca moT v li li pri o ri te te bi ki dev er Txel ga mok veTs re gi o nis gan
vi Ta re bis stra te gi u li geg mis Se mu Sa ve bis, sa ja ro gan xil vi sa da, 
rac mTa va ri a,  Ta na mim dev ru lad gan xor ci e le bis auci leb lo bas. 
am g va ri geg mis ar se bo ba da ex ma re ba ro gorc sa er Ta So ri so or ga
ni za ci ebs, ise sa xel m wi fo da we se bu le beb sa da sxva aq to rebs, rom 
efeq tu rad da geg mon, ko or di ni re ba ga u wi on da ga na xor ci e lon 
Ta vi an Ti pro eq te bi da prog ra me bi, mi mar Tu li re gi o nis gan vi
Ta re ba ze, rac im sa xu rebs ga ci le biT uf ro did mi zan mi mar Tul 
yu radRe bas, vid re dRes ar se bobs.


